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Т
ðÿáâà ëè ìåíèäæúðúò äà å ùàñòëèâ, çà äà óñ-
ïÿâà - íå å çàäúëæèòåëíî, íî ïîìàãà. Ïîçèòèâ-
íèÿò, ñ ïðèïîâäèãíàòî íàñòðîåíèå ÷îâåê, ñ ëå-

êîòà ïðåìèíàâà ïðåç ðàçëè÷íèòå ñëîæíè ñèòóàöèè â
áèçíåñà.

Èìà õîðà, êîèòî ìèñëÿò, ÷å ñàìî ðàáîòàòà, ñåáå-
äîêàçâàíåòî è ïå÷åëåíåòî íà ïàðè ìîãàò äà ãè íàï-
ðàâÿò ùàñòëèâè. Òåæêî ãðåøàò. Áåç îáèêíîâåíèòå
ðàäîñòè, áåç ïðîñòèòå íåùà îò æèâîòà, êîèòî íè
äàâàò ñåìåéñòâîòî è áëèçêèòå, íÿìà êàê äà áúäåì
çäðàâî ñòúïèëè íà çåìÿòà. Èñòèíñêè âåëèêè ñà îíåçè
ìåíèäæúðè, êîèòî ñà ñúçäàëè áàëàíñ ìåæäó ðàáîòà-
òà è ëè÷íèÿ æèâîò.

Çíàì, ÷å å ìíîãî òðóäíî äà ñå ïîñòèãíå òàçè õàð-
ìîíèÿ. Çàòîâà îò ñúðöå âè ïðåïîðú÷âàì äà ïðî÷åòå-
òå òåêñòà "Âðåìå çà âñè÷êî", êîéòî ïóáëèêóâàìå â
òîçè áðîé. Íàïèñàí å îò Ðîáúðò Ïîçåí, âèñîêîïîñòà-
âåí ÷îâåê â êîðïîðàòèâíèÿ ñâÿò íà Àìåðèêà, êîéòî
ðàçêàçâà çà ñåáå ñè. Òîé ðàáîòè íà íÿêîëêî ìåñòà åä-
íîâðåìåííî, ðúêîâîäè îãðîìåí áèçíåñ è âúïðåêè òîâà
ðåäîâíî âå÷åðÿ ñúñ ñåìåéñòâîòî ñè, çàíèìàâà ñå ñ äå-
öàòà, ñïè çàäúëæèòåëíî ïî 8 ÷àñà, äðåìâà ñëåäîáåä è
èãðàå òåíèñ äâà ïúòè ñåäìè÷íî. Íåãîâèÿò íà÷èí íà
æèâîò å âïå÷àòëÿâàù, íî íå âñåêè áè ãî õàðåñàë. Ïðå-
ïîðú÷âàì òîçè òåêñò íå çà äà ñòàíåì âñè÷êè êàòî 
ã-í Ïîçåí. À çàùîòî å íàïðàâî çàäúëæèòåëíî äà ñúç-
äàäåì ñâîÿ ñèñòåìà, ñ êîÿòî äà èìàìå âðåìå çà âñè÷-
êî. Âêëþ÷èòåëíî è çà íàé-áëèçêèòå ñè õîðà. Òîãàâà ùå
áúäåì ìíîãî ïî-ñïîêîéíè è ïî-óäîâëåòâîðåíè îò æè-
âîòà ñè.

Ùàñòëèâàòà êîìïàíèÿ èìà ùàñòëèâ ìåíèäæúð.

Æåëàÿ âè ïðèÿòíî ÷åòåíå!

ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ

ðåäàêöèîíåí äèðåêòîð

ÈÇÄÀÂÀ „ÌÈÒ ÏÐÅÑ“ ÎÎÄ, 
×ÀÑÒ ÎÒ „ÂÌ ÔÈÍÀÍÑ ÃÐÓÏ“ ÀÄ

Щастливата компания

Ñïèñàíèå „Ìåíèäæúð“ ñå ïå÷àòà íà 
ðåöèêëèðàíà õàðòèÿ Steinbeis Charisma Silk

Ïå÷àò

ÀÄÐÅÑ ÑÎÔÈß 1000 

ÓË. „ÃÅÎÐÃ ÂÀØÈÍÃÒÎÍ“ ¹ 12, ÅÒ. 2, 3

ÒÅË. 02/983 13 05, ÔÀÊÑ 02/983 13 80 

WEB WWW.MANAGER.BG

E-MAIL PRESS@MANAGER.BG

ÓÏÐÀÂÈÒÅË È ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÅÍ ÄÈÐÅÊÒÎÐ

ÌÀÊÑÈÌ ÌÀÉÅÐ mmayer@manager.bg  

ÐÅÄÀÊÒÎÐÈ

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ ÑÀÂÎÂ vsavov@manager.bg  

ÇÀÕÀÐÈÍÀ ÂÅÖÅÂÀ zvetseva@manager.bg 

ÌÈËÅÍÀ ÍÈÊÎËÎÂÀ mnikolova@manager.bg  

ÍÀ×Î ÑÒÐÈÃÓËÅÂ nstrigulev@manager.bg

ÑÂÅÒËÀÍÀ ÒÎÄÎÐÎÂÀ svtodorova@manager.bg  

ÖÂÅÒÅËÈÍÀ ÏÅÒÐÎÂÀ tzpetrova@manager.bg

ÃËÀÂÅÍ ÐÅÄÀÊÒÎÐ ÍÀ WWW.MANAGER.BG

ÈÐÈÍÀ ÂÅËÅÂÀ iveleva@manager.bg

ÀÐÒ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÉÎÕÀÍ ÊÀÐËÑÎÍ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÁÎÐÈÑËÀÂ ÌÈÐÀÇ×ÈÉÑÊÈ

ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ ÌÈËÅÍÀ ÂÚË×ÈÍÎÂÀ

ÔÎÒÎÃÐÀÔ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

ÊÎÐÅÊÒÎÐ ÁÎÐßÍÀ ÀÍÃÅËÎÂÀ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÐÅÊËÀÌÀ È ÑÚÁÈÒÈß

ÐÓÌßÍÀ ÄÎ×ÅÂÀ rdocheva@manager.bg  

ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÐÅÊËÀÌÀ

ÏÅÒÚÐ ÄÎÁÐÅÂ pdobrev@manager.bg  

ÊÎÍÑÓËÒÀÍÒÈ ÐÅÊËÀÌÀ

ÄÎÐÎÒÅß ËÓÊÀÍÎÂÀ, ÌÈËÈÖÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ

adv@manager.bg

ÏÐÎÄÀÆÁÈ È ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ

ÌÀÐÈÍ ÃÅÍÎÂ 

ÖÅÍÊÀ ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ

ÌÀÐÈß ÄÈÌÈÒÐÎÂÀ  

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ 

ÖÂÅÒÀ ÌÈËÒÅÍÎÂÀ tzmiltenova@manager.bg 

ÑÚÁÈÒÈß

ÍÀÄß ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ ngeorgieva@manager.bg

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÔÈÍÀÍÑÈ È ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

ÄÅÍÈÖÀ ÊÎÖÅÂÀ  

Ñ×ÅÒÎÂÎÄÈÒÅË ÏÅÒß ÎÑÅÍÑÊÀ  

ÎÔÈÑ ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÄÈßÍÀ ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ 

ÑÍÈÌÊÀ ÍÀ ÊÎÐÈÖÀÒÀ ÄÈËßÍ ÌÀÐÊÎÂ

ÒÈÐÀÆ 12 100
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38 Teìa: Íîâàòà êîìóíèêàöèÿ

46 MANAGEMENT
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148 Èçâúíçåìíè ïîä âîäàòà145 Çà åäíà êíèãà 
íàä îñòàíàëèòå

130 Çàùî äà ñìå çåëåíè 170 Ñâåòîâíè áèçíåñ äåñòèíàöèè -
Õîíêîíã
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Óêðàéíà çàïî÷âà äîáèâ íà øèñòîâ
ãàç, êàòåãîðè÷íî å ïðàâèòåëñòâî-
òî â Êèåâ. Òîâà ùå å äîáúð è íà-
äåæäåí çàìåñòèòåë íà èäâàùèÿ
îò Ðóñèÿ, êîéòî å çíà÷èòåëíî ïî-
ñêúï è ñå èçïîëçâà çà ïîëèòè÷åñêè
íàòèñê. Åäâà ëè øèñòîâèÿò ãàç
ùå ìîæå äà çàìåíè öÿëîòî íåîáõî-
äèìî íà ñòðàíàòà ãîðèâî, ïîä÷åð-
òàâàò åêñïåðòè, íî ïðè âñè÷êè
ñëó÷àè ùå íàïðàâè Óêðàéíà ïî-
íåçàâèñèìà îò ÷óæäèòå äîñòàâêè.  

Е
âðîïåéñêàòà êîìèñèÿ

âçåìà ïîä êðèëîòî ñè êî-

ìàíäèðîâàíèòå â äðóãà

ñòðàíà íà Ñúþçà. Òÿ ïðåäëîæè

íîâè ïðàâèëà çà ïî-äîáðà çà-

ùèòà çà ðàáîòíèöèòå. Òå ùå

ïîëçâàò â ïúëíà ñòåïåí ñâîè-

òå ïðàâà íà çàïëàùàíå, ïî÷èâ-

íè äíè è ñòà÷êè. Èìà ìíîãî

ñëó÷àè íà íàðóøåíèÿ, îñîáåíî

â ñòðîèòåëñòâîòî, îòáåëÿç-

âà Êîìèñèÿòà. Îñâåí òîâà òÿ

ùå ðåãëàìåíòèðà ïî-òî÷íî

ïîíÿòèåòî êîìàíäèðîâêà, çà

äà ñå èçáåãíå óâåëè÷àâàíåòî

íà áðîÿ íà äðóæåñòâàòà - ïî-

ùåíñêè êóòèè, êîèòî èçïîëç-

âàò êîìàíäèðîâàíåòî êàòî

íà÷èí çà çàîáèêàëÿíå íà òðó-

äîâîòî çàêîíîäàòåëñòâî.

Äåöà ñâèðÿò "Îäà íà ðàäîñòòà" íà 9 ìàé. Èíèöèàòèâàòà å íà ñïèñàíèå
"Ìåíèäæúð" è ñðåùà øèðîêà ïîäêðåïà ñðåä êìåòîâåòå â áúëãàðñêèòå
ãðàäîâå. Òî÷íî â 12 ÷àñà íà 9 ìàé, Äåíÿ íà Åâðîïà, ó÷åíè÷åñêè îðêåñòðè
ùå èçñâèðÿò "Îäà íà ðàäîñòòà" íà ïëîùàäèòå â ãðàäîâåòå íà ñòðàíà-
òà. Òàêà ùå ïîêàæåì, ÷å Áúëãàðèÿ íå å ñàìî Ìîãèëèíî, ïðåñòúïíîñò è
êîðóïöèÿ. À äîáðî ìÿñòî çà æèâîò, êúäåòî ðàñòàò òàëàíòëèâè äåöà -
áúäåùå íà íàøàòà íàöèÿ. Ïàðòíüîð â èíèöèàòèâàòà å Èíôîðìàöèîí-
íîòî áþðî íà Åâðîïåéñêèÿ ïàðëàìåíò â Áúëãàðèÿ. Äîñåãà ó÷àñòèå ñà
ïîòâúðäèëè êìåòîâåòå íà Ñîôèÿ, Áóðãàñ, Âàðíà, Ñèëèñòðà, Ðàçãðàä,
Êúðäæàëè, Âðàöà, Ìîíòàíà, Âèäèí, Áëàãîåâãðàä, Ãîðíà Îðÿõîâèöà, 
Áàë÷èê, Áîòåâãðàä è Àñåíîâãðàä.

Áîãàòñòâîòî íà áúëãà-
ðèòå íàìàëÿ ñ 35 ìëðä.
ëâ. â êðèçàòà. Åêèïúò
íà "Èíäúñòðè Óî÷"
ïðåñìåòíà, ÷å òî å áè-
ëî 140 ìëðä. ïðåç 2011
ã., à ïðåç 2008 ã. å áèëî
175 ìëðä. ëâ. Ôèíàíñî-
âîòî áîãàòñòâî ïðåç
2011 ã. ñå èç÷èñëÿâà íà
44,8 ìëðä. ëâ. Òî âêëþ÷-
âà áàíêîâè äåïîçèòè,
ïàðè â áðîé, ïåíñèîííè
ñïåñòÿâàíèÿ, âëîæå-

íèÿ âúâ âçàèìíè ôîíäîâå è â æèâîòîçàñòðàõîâàòåëíè äðóæåñòâà. Æè-
ëèùíîòî áîãàòñòâî å îêîëî 95 ìëðä. ëâ., êàòî òî÷íî òî å â îñíîâàòà
íà íàìàëÿëîòî ñúâêóïíî áîãàòñòâî. Ïðåç 2008 ã. Áúëãàðèÿ áå íà åäíî îò
ïúðâèòå ìåñòà â ñâåòà ïî ïîñêúïâàíå íà æèëèùàòà ñ öåëè 32% çà åäíà
ãîäèíà, äíåñ îáà÷å ñå íàðåæäà ñðåä ñòðàíèòå â ÅÑ ñ íàé-ãîëÿì ñïàä ïðè
íåäâèæèìèòå èìîòè.
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Âñåêè äåí íîâèíè íà www.manager.bg

Google е най-силната марка в
България, а bTV е лидер сред бъл-
гарските брандове според резулта-
тите от независимото проучване на
глобалната организация Super-
brands. В Топ 20 попада и още една
българска марка - "Девин". Селекци-
ята бе направена в два етапа - от
членовете на независимо експертно
жури и чрез национално гласуване
на потребителите в интернет. 

ТОП 20 МАРКИ В БЪЛГАРИЯ

1 GOOGLE
2 COCA-COLA
3 APPLE
4  bTV
5  ADIDAS
6  BMW
7  OMV
8  MERCERES-BENZ
9  NESCAFE
10  HEINEKEN
11  MILKA
12  NIKE
13  ARIEL
14  NOKIA
15  JOHNNIE WALKER
16  ASPIRIN
17  TUBORG
18  L'OREAL
19  ДЕВИН
20  M-TEL

КЛАСАЦИЯ

Ìðåæà çà ïðîäàæáà íà åâòèíè õðà-
íè â Åâðîïà ñúçäàâà ãðúê, êîéòî
æèâåå â Ãåðìàíèÿ. Åëèàñ Öîëàêè-
äèñ îáÿâè, ÷å èñêà äà ïðåñêî÷è ïîñ-
ðåäíèöèòå è äà îñúùåñòâè ïðÿêà
âðúçêà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëè è
êëèåíòè. Òîâà ñïîðåä íåãî å äîáúð
íà÷èí äà ñå ïðåæèâÿâà â êðèçàòà.
Òîé ðàçïðîäàäå íà ïðîèçâîäñòâåíè
öåíè 101 ò áðàøíî â ãðàä Êàòåðè-
íè. Íà ïàçàðà ñå ÿâèõà 2100 äóøè,
âñåêè îò êîèòî áå ïîðú÷àë áðàø-
íîòî ïðåäâàðèòåëíî. Êóïóâà÷èòå
ïðèñòèãàõà ñ êîëè, ìîòîðè è âåëî-
ñèïåäè, êàòî òîâàðåõà áðàøíîòî
íà ïàêåòè îò ïî 5 êã. Ïðîèçâîäè-
òåëèòå ãî ïðîäàâàõà ïî 50 åâðî-
öåíòà çà êèëîãðàì, äîêàòî â ñóïåð-
ìàðêåòèòå ñòðóâà 1,20 åâðî. Ïðåç
ôåâðóàðè Öîëàêèäèñ ñå ñâúðçà ñ
ïðîèçâîäèòåëè íà êàðòîôè â ãðàä
Íåâðîêîïè è ãè óáåäè äà ïðîäàâàò
ïðîäóêöèÿòà ñè äèðåêòíî íà êóïó-
âà÷èòå. Ðàçïðîäàæáàòà èìàøå îã-
ðîìåí óñïåõ êàêòî ñðåä ôåðìåðè-
òå, òàêà è ñðåä êëèåíòèòå.

Äæîðäæ Êëóíè áå àðåñòóâàí è
îòâåäåí ñ áåëåçíèöè îò ïðîòåñò
ïðåä ïîñîëñòâîòî íà Ñóäàí âúâ
Âàøèíãòîí, à ìàëêî ïî-êúñíî áå
îñâîáîäåí. Òîé ïëàòè 100 äîëàðà
ãëîáà çà íåïîä÷èíåíèå íà ñèëèòå
íà ðåäà. Çàåäíî ñ íåãî áå çàäúðæàí
è áàùà ìó Íèê. Äåìîíñòðàíòèòå
îáâèíÿâàò ñóäàíñêèÿ ïðåçèäåíò
Îìàð àë Áàøèð, ÷å å ïðåäèçâèêàë
õóìàíèòàðíà êðèçà è å áëîêèðàë
èçïðàùàíåòî íà õðàíà è ïîìîùè
â þæíàòà ÷àñò íà ñòðàíàòà.
Êëóíè ñå ñðåùíà ñ Áàðàê Îáàìà,
êàòî äâàìàòà îáñúäèõà ïîëîæå-
íèåòî â Ñóäàí, ãîâîðè è ïðåä êîíã-
ðåñìåíè çà óáèéñòâàòà, êîèòî ñå
èçâúðøâàò â ñòðàíàòà.

"Âñè÷êî òðúãâà îùå îò 2003 ã., êîãàòî åâðîòî çà-

ïî÷íà äà ñå óòâúðæäàâà êàòî âàëóòà. Òîãàâà Ãåð-

ìàíèÿ è Ôðàíöèÿ áÿõà òâúðäå ãúâêàâè ïî îòíîøå-

íèå íà ïóáëè÷íèÿ ñè äåôèöèò è íà çàäúëæåíèÿòà

ñè. Åñòåñòâåíî, ñëåä êàòî "áàùàòà è ìàéêàòà"

íà Åâðîçîíàòà íàðóøàâàò ïðèíöèïèòå, êàê ìîæå

äà ñå î÷àêâà, ÷å íàïðèìåð Ãúðöèÿ ùå ãè ñïàçâà."

ÌÀÐÈÎ ÌÎÍÒÈ, ÏÐÅÌÈÅÐ ÍÀ ÈÒÀËÈß

Áîðÿíà Ìàíîëîâà îãëàâè Îáùåñò-
âåíèÿ ñúâåò íà æåíèòå â áèçíåñà,
ñúçäàäåí ïî èíèöèàòèâà íà "Ìå-
íèäæúð". Òÿ å ãëàâåí èçïúëíèòå-
ëåí äèðåêòîð íà Siemens â Áúëãà-
ðèÿ. Ïðåäè òîâà å áèëà ìåíèäæúð
íà "Àòëàñ Êîïêî Ëèôòúí" - ÷àñò
îò øâåäñêàòà èíäóñòðèàëíà ãðó-
ïà ATLAS COPCO, áèëà å ñîáñòâå-
íèê è óïðàâèòåë íà Ì-ÃÀÇ. Èìà
äâå ìàãèñòúðñêè ñòåïåíè - ïî
êîðïîðàòèâåí ìåíèäæìúíò îò
Ñòîïàíñêàòà àêàäåìèÿ "Ä. À. Öå-
íîâ" â Ñâèùîâ è ïî åëåêòðîòåõ-
íèêà è ìèêðîåëåêòðîíèêà îò Òåõ-
íè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò â Ðóñå.
Ïðåìèíàëà å êóðñà "Æåíèòå ëèäå-
ðè" íà áèçíåñ ó÷èëèùåòî INSEAD.

50 ñòèïåíäèè ïî 1000 ëâ. ïîëó÷àâàò ó÷åíèöèòå -
ïîáåäèòåëè â êîíêóðñà "Ñèëåí ñòàðò" íà Ïî-
ùåíñêà áàíêà. Â íåãî ó÷àñòâàõà áëèçî 1000 äåöà,
êîèòî íàïèñàõà åñå íà òåìà "Ìîÿò ñèëåí
ñòàðò çà Áúëãàðèÿ çàïî÷âà ñ…". Ñðåä ïîáåäèòå-
ëèòå íàé-ìíîãî ñà ó÷åíèöèòå îò Ñîôèÿ - 10,
ñëåäâàíè îò Âàðíà è Ðóñå ñ ïî 5. Íàãðàäåíè èìà
è îò Ïëåâåí, Áóðãàñ, Ñàíäàíñêè è Ñâîãå. "Ìåíè-
äæúð" å ïàðòíüîð â ïðîãðàìàòà.
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ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ

"МЕНИДЖЪР 
НА ГОДИНАТА" 
ЗА ПЕТИ ПЪТ
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Çàïî÷âà þáèëåéíîòî èçäàíèå íà êîíêóðñà.
Î÷àêâàìå òîé äà áúäå íàé-ñèëíèÿò äîñåãà, à
çàêëþ÷èòåëíàòà öåðåìîíèÿ - íàé-ñòèëíà,
áëÿñêàâà è ïðåñòèæíà. Íåêà çàåäíî ïîêàæåì,
÷å Áúëãàðèÿ å áîãàòà íà òàëàíòè â áèçíåñà



Е
òî òàêà, ïî÷òè íåóñåòíî, ñòèãíàõìå äî ïúð-
âèÿ þáèëåé íà êîíêóðñà "Ìåíèäæúð íà ãîäèíà-
òà". Ïðåç îêòîìâðè çà ïåòè ïîðåäåí ïúò íàé-

äîáðèÿò, íàé-äîñòîéíèÿò è íàé-óñïåøíèÿò ñðåä
íàñ ùå âäèãíå â ðúêà êðèñòàëíàòà ñòàòóåòêà.

Èñòèíà å, ÷å îò 2008 ã., êîãàòî áå ïúðâîòî èçäà-
íèå, äîñåãà ñå ïîÿâèõà äîñòà ïîäîáíè êîíêóðñè, íÿ-
êîè äîðè óñïÿõà äà ñïðàò. Ïðåç òîâà âðåìå "Ìåíè-
äæúð íà ãîäèíàòà" íåñëó÷àéíî ñå óòâúðäè êàòî íàé-
ïðåñòèæíàòà êëàñàöèÿ íà óñïåõèòå íà áèçíåñà â
ñòðàíàòà.

Òîâà å çàñëóãà íàé-âå÷å íà ó÷àñòíèöèòå â êîíêóð-
ñà - åäíè îò íàé-ñèëíèòå ëè÷íîñòè â ñòîïàíñêîòî
óïðàâëåíèå íà Áúëãàðèÿ. Õîðà, êîèòî è â íàé-òðóä-
íèòå ãîäèíè íà êðèçàòà óñïÿõà äà ïîñòèãíàò íåâå-
ðîÿòíè ðåçóëòàòè. Ïðåç òåçè ïåò ãîäèíè íèå ñå
óáåäèõìå, ÷å ìåíèäæúðèòå íà Áúëãàðèÿ ñ îñíîâàíèå
ìîãàò äà ñå ãîðäåÿò ñ òîâà, êîåòî ñà ïîñòèãíàëè,
÷å ïî ðåçóëòàòè, îáðàçîâàíèå è êà÷åñòâà ñïîêîéíî
ìîãàò äà ñå ñðàâíÿâàò ñ êîëåãèòå ñè â Åâðîïà è â
ñâåòà.

Çà óòâúðæäàâàíåòî íà êîíêóðñà êàòî íàé-âàæíèÿ
è ÷àêàí â áèçíåñ îáùíîñòòà ãîëÿìî çíà÷åíèå èìà è
íà÷èíúò, ïî êîéòî ñå îöåíÿâàò êàíäèäàòèòå. Â
"Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà" íÿìà æóðè, à ó÷àñòíèöèòå
è òåõíèòå ðåçóëòàòè ñå êëàñèðàò ïî ñòðîãî îïðå-
äåëåíà ìåòîäîëîãèÿ.

Òÿ áå ðàçðàáîòåíà îùå ïðè ñòàðòà íà êîíêóðñà
îò áúëãàðñêèÿ îôèñ íà ñâåòîâíàòà êîíñóëòàíòñêà
êîìïàíèÿ "Äåëîéò" è ïîçâîëÿâà ñòðèêòíà è òî÷íà
åêñïåðòèçà ïðè îöåíêà. Âúç îñíîâà íà íåÿ ñå ïîäðåæ-
äàò êàíäèäàòèòå â êîíêóðñà, âúç îñíîâà íà íåÿ ñå
îïðåäåëÿ è ìåíèäæúðúò íà ãîäèíàòà. Áåç íèêàêâè
çàäêóëèñíè èãðè è óãîâîðêè. Íàé-äîáðàòà èëþñòðà-
öèÿ íà áåçïðèñòðàñòíàòà îöåíêà íà "Äåëîéò Áúëãà-
ðèÿ" ñà èìåíàòà íà ôèíàëèñòèòå è íà ïîáåäèòåëè-
òå ïðåç ãîäèíèòå - åäíè îò íàé-óòâúðäåíèòå è óñ-
ïåøíè õîðà â áèçíåñà íà Áúëãàðèÿ.

Îò ìèíàëàòà ãîäèíà èìà îùå åäíà ãàðàíöèÿ çà
îáåêòèâíîñòòà - ñúçäàäåí áå Îáùåñòâåí ñúâåò íà
êîíêóðñà. Òîé ïðåãëåæäà, ïðîâåðÿâà, à ïîñëå è ãàðàí-
òèðà, ÷å èçáðàíàòà ìåòîäîëîãèÿ å ïðèëîæåíà áåç-

ïðèñòðàñòíî è åäíàêâî ñïðÿìî âñè÷êè ó÷àñòíèöè.
Çà óñïåõà íà êîíêóðñà å ìíîãî âàæíà ñúðöàòàòà è

âäúõíîâåíà ðàáîòà íà âñè÷êè êîëåãè îò ñïèñàíèå
"Ìåíèäæúð", íà íàøèòå íàé-âàæíè è áëèçêè ïàðò-
íüîðè îò ðåêëàìíà àãåíöèÿ ATeam. Çàä óñïåõà ñòî-
ÿò îùå ìíîãî è ðàçëè÷íè õîðà, îáåäèíåíè îò èäåÿ-
òà, ÷å â Áúëãàðèÿ ìîæå äà èìà ïðîôåñèîíàëåí è áåçï-
ðèñòðàñòåí êîíêóðñ, êîéòî äà èçâàäè íà áÿë ñâÿò
èìåíàòà íà íàé-äîáðèòå ìåíèäæúðè. Òîâà ñà íàøè-
òå ïàðòíüîðè è ñïîíñîðè. Òîâà ñà ìåäèèòå, êîèòî
íè ïîäêðåïÿò. Òÿõíàòà ðîëÿ å èçêëþ÷èòåëíî âàæíà.
Áëàãîäàðåíèå íà òÿõ èäåèòå è êàóçèòå íà "Ìåíè-
äæúð íà ãîäèíàòà" - äà èçäèãíåì ïðåñòèæà íà ìåíè-
äæúðñêàòà ïðîôåñèÿ, äà êàæåì ÿñíî, ÷å â Áúëãàðèÿ
èìà ñèëíè è ïðîôåñèîíàëíè ðúêîâîäèòåëè íà áèçíåñà
- óñïÿõà äà ñòèãíàò äî øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò.
Íà âñè÷êè îò ñúðöå èì áëàãîäàðèì.

267 ñà ìåíèäæúðèòå, ó÷àñòâàëè äîñåãà â êîíêóðñà.
Òå ñå ïðåâúðíàõà â ïîñëàíèöè íà èäåÿòà, ÷å â Áúëãà-
ðèÿ èìà è ìîæå äà èìà óñïåøíè áèçíåñ ðúêîâîäèòåëè,
êîèòî ïîñòèãàò ñåðèîçåí íàïðåäúê. Íîâèòå êàíäèäà-
òè ïðåç òàçè ãîäèíà ùå ñå ïðèñúåäèíÿò êúì òÿõ.

Ïðèçîâàâàìå áúëãàðñêèòå ìåíèäæúðè: ìàñîâî
ó÷àñòâàéòå â êîíêóðñà òàçè ãîäèíà. Âèå èìàòå êàê-
âî äà êàæåòå è ïîêàæåòå íà Áúëãàðèÿ. Íåêà õîðàòà
íàó÷àò çà âàøèòå óñïåõè, èçâîþâàíè ïî òðóäíèÿ íà-
÷èí â åäíà ìíîãî ñëîæíà è ïðîòèâîðå÷èâà çàðàäè
êðèçàòà áèçíåñ ñðåäà.

Ïîáåäèòåëÿò ùå èìà âúçìîæíîñò äà ñå íàðåäè
ðàìî äî ðàìî â ðåäèöèòå íà äîñåãàøíèòå ïîáåäèòå-
ëè - åäíè îò íàé-äîáðèòå ïðîôåñèîíàëèñòè â áèçíå-
ñà íà Áúëãàðèÿ.

Â òúðñåíåòî íà íàé-äîáðèÿ ìåíèäæúð çà 2012 ã.
ùå ñå ïðèäúðæàìå êúì óòâúðäåíàòà ìåòîäîëîãèÿ
íà "Äåëîéò Áúëãàðèÿ". Òÿ îò÷èòà ãîëåìèíàòà íà
áèçíåñà è íà êîìïàíèÿòà, ôèíàíñîâèòå ðåçóëòàòè,
äîáðèòå óïðàâëåíñêè ïðàêòèêè è ëè÷íîñòíèòå êà-
÷åñòâà íà êàíäèäàòà.

Âèå ìîæå äà ó÷àñòâàòå:
Àêî óïðàâëÿâàòå ñðåäíà èëè ãîëÿìà êîìïàíèÿ

ñïîðåä êëàñèôèêàöèÿòà, äàäåíà îò ÅÑ - ñ 50 èëè ïîâå-
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ÏÎÁÅÄÈÒÅËÈÒÅ ÏÐÅÇ ÃÎÄÈÍÈÒÅ

2011 ã. 2010 ã.



÷åñëóæèòåëèè/èëèãîäèøåíîáîðîòîòäåéíîñòòà
íàä20ìëí.ëåâà;

Àêîñòåìåíèäæúðíàâèñøåóïðàâëåíñêîíèâîâ
ñåãàøíàòàâèôèðìàâïðîäúëæåíèåíàïîíåäâåãîäè-
íè;

Àêîïðåêàðâàòåïîíåïîëîâèíàòàîòðàáîòíîòî
ñèâðåìåâÁúëãàðèÿ.

Êîíêóðñúòñåïðîâåæäàâòðèåòàïà:
Íàïúðâèÿ,êîéòîïðîäúëæàâàäîêðàÿíàþíè,êàí-

äèäàòèòåèçïðàùàòäîêóìåíòèçàó÷àñòèå.Âòÿõ
ïîòâúðæäàâàòãîëåìèíàòàíàêîìïàíèÿòàñïîðåä
êëàñèôèêàöèÿòàíàÅÑ,êàêòîè÷åñàìåíèäæúðèíà
ôèðìàòàîòïîíåäâåãîäèíèèíàé-ìàëêîïîëîâèíàòà
îòâðåìåòîæèâåÿòâÁúëãàðèÿ.

Ïðåçâòîðèÿåòàï, êîéòîïðîäúëæàâàäîñåïòåìâ-
ðè,ó÷àñòíèöèòåïðåäîñòàâÿòäîïúëíèòåëíàèíôîð-
ìàöèÿ.Êëàñàöèÿòàíàó÷àñòíèöèòå"ÄåëîéòÁúëãà-
ðèÿ"ïðàâèâúçîñíîâàíà

ôèíàíñîâèïîêàçàòåëè
Îöåíêàòàíàôèíàíñîâèòåïîêàçàòåëèíàêîìïà-

íèÿòàâêëþ÷âàðúñòíàïðîäàæáèòåîòîñíîâíà
äåéíîñò,äîõîäíîñòíàèíâåñòèðàíèÿêàïèòàë,
EBIDTAèäð.Òÿñåáàçèðàèíàñðàâíåíèåñðåçóëòà-
òèòåâáèçíåññåêòîðà,âêîéòîîïåðèðàòêîìïàíè-
èòåíàìåíèäæúðèòå,êàíäèäàòèâêîíêóðñà.Èç÷èñ-
ëÿâàñåíàáàçàíàôèíàíñîâèòåäàííè,ïîëó÷åíèîò
êàíäèäàòà.

äîáðèóïðàâëåíñêèïðàêòèêè
Îöåíÿâàòñåêîðïîðàòèâíèóïðàâëåíñêèïðàêòèêè

èïðàêòèêèïðèóïðàâëåíèåíà÷îâåøêèòåðåñóðñè.
Òîâàñàáèçíåñïðàêòèêèòå,êîèòîïîâèøàâàòêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòòàíàâñÿêàêîìïàíèÿ,êàòî:âîäåíå

íàñ÷åòîâîäñòâîòîïîìåæäóíàðîäíèòåñ÷åòîâîäíè
ñòàíäàðòè,âíåäðåíàèíòåãðèðàíàèíôîðìàöèîííà
ñèñòåìà,ïðîó÷âàíåíàóäîâëåòâîðåíîñòòàèìîòè-
âàöèÿòàíàñëóæèòåëèòå.

Âñåêèîòêðèòåðèèòåçàîöåíêàíîñèòî÷êèèòà-
êàâêðàÿíàòîçèåòàïñåïîäðåæäàòôèíàëèñòèòå.

Òðåòèÿòåòàïåîòñåïòåìâðèäîîêòîìâðèèâ
íåãîôèíàëèñòèòåñåêëàñèðàòïî

ëè÷íîñòíèõàðàêòåðèñòèêè
Òåñàîáîñîáåíèâïåòîñíîâíèãðóïèêðèòåðèè:ëè-

äåðñòâî,ïðåäïðèåìà÷åñòâî,ñòðàòåãè÷åñêàîðèåí-
òàöèÿèàíàëèòè÷íîñò,óïðàâëåíèåíàõîðàèóïðàâ-
ëåíèåíàðåñóðñè.Îöåíêàòàïîòîçèêðèòåðèéñåïðà-
âè÷ðåçèíòåðâþòàêàêòîñìåíèäæúðà,êîéòîó÷àñ-
òâàâêîíêóðñà,òàêàèñíåãîâèñëóæèòåëè.

Îòíîâîñåïîñòàâÿòòî÷êè.Ðåçóëòàòèòåíà
ó÷àñòíèöèòåñåïîäðåæäàòïîòî÷êèòåîòâòîðèÿ
èòðåòèÿåòàï.Ïîñòèãíàëèÿòíàé-âèñîêáàëåíî-
âèÿòìåíèäæúðíàãîäèíàòà.

Çàêëþ÷èòåëíàòàöåðåìîíèÿèâðú÷âàíåòîíàíàã-
ðàäàòàíàïîáåäèòåëÿïîòðàäèöèÿåâêðàÿíàîê-
òîìâðè.Òîãàâàñïèñàíèå"Ìåíèäæúð"èìàðîæäåí
äåí,òàçèãîäèíàíàâúðøâà14ãîäèíè.

Ïðèçîâàâàìåâñè÷êèóñïåøíèìåíèäæúðè-ó÷àñò-
âàéòåìàñîâîâêîíêóðñà.Íåêàïîêàæåìíàõîðàòàâ
ñòðàíàòà,íàõîðàòàâÅâðîïà(êîíêóðñúòñåîòðàçÿ-
âàèîòîñíîâíèåâðîïåéñêèìåäèè),÷åÁúëãàðèÿåáî-
ãàòàíàòàëàíòèíåñàìîâîáëàñòòàíàêóëòóðàòà
èñïîðòà.Áúëãàðèÿåèçêëþ÷èòåëíîáîãàòàíàòàëàí-
òèâáèçíåñà.Íåêàâñåêèíàó÷èçàòîâà.

Æåëàåìíàâñè÷êèó÷àñòíèöèâêîíêóðñàóñïåõ.
Óáåäåíèñìå,÷åíàé-äîáðèÿòîòíîâîùåïîáåäè.

2009ã. 2008ã.

ÏÎÁÅÄÈÒÅËÈÒÅ ÏÐÅÇ ÃÎÄÈÍÈÒÅ

 ËÂÈÚË‚ Ô‡ÚÌ¸Ó



И
ìà ðåäèöà èçñëåäâàíèÿ è
êëàñàöèè, êîèòî äà íè îðè-
åíòèðàò â óñïåâàåìîñòòà

íà áúëãàðñêîòî îáðàçîâàíèå. Çà
ñúæàëåíèå ðåçóëòàòèòå íèêàê
íå ñà îáíàäåæäàâàùè, òúé êàòî
ïðåç ïîñëåäíèòå 15 ãîäèíè áúë-
ãàðñêèòå ó÷èëèùà è óíèâåðñèòå-
òè ñå ïðîâàëÿò â óñèëèÿòà ñè äà
ïðåäîñòàâÿò êà÷åñòâåíî îáðàçî-
âàíèå íà ïîâå÷åòî çàâúðøâàùè.
Ðàçáèðà ñå, èçêëþ÷åíèÿ èìà è âè-
íàãè ùå ñà íàëèöå äîáðè ïðèìåðè,
íî îáùèòå åôåêòè ñà îáåçêóðà-
æàâàùè.

Èçáðàíè ôàêòè
Áúëãàðèÿ å ñòðàíàòà â Åâðî-

ïà ñ íàé-íèñúê ïðîöåíò íà ó÷àùè-
òå ñå - çà 2009 ã. ñàìî 17,4% îò íà-
ñåëåíèåòî å çàïèñàíî â äåòñêà
ãðàäèíà, ó÷èëèùå èëè óíèâåðñè-
òåò. Íàé-âèñîêî å ó÷àñòèåòî â
îáðàçîâàòåëíàòà ñèñòåìà â Èñ-
ëàíäèÿ (31,2%), Áåëãèÿ (26,6%),
Íîðâåãèÿ è Ôèíëàíäèÿ (26,1%),
Òóðöèÿ è Äàíèÿ (25,6%). Îñíîâíî-
òî îáÿñíåíèå çà Áúëãàðèÿ å çàñòà-
ðÿâàíåòî íà íàñåëåíèåòî è ïî-
íèñêèÿò ðúñò íà ðàæäàåìîñò.

Áúëãàðèÿ çàåäíî ñ Ìàëòà è
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SWOT анализ на образованието
Ïî÷òè âñè÷êè ïðîìåíè, êîèòî ñå ñëó÷âàò 
ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè, ñà ïî èíèöèàòèâà 
íà ìèíèñòåðñòâîòî, êîåòî ëîãè÷íî âîäè 
äî ñúïðîòèâà ñðåùó âñè÷êî íîâî

Ãðàôèêà 1. 
Ðåçóëòàòè íà áúëãàðñêèòå ó÷åíèöè â èçñëåäâàíèÿòà PISA 

Ãðàôèêàòà å ïî áðîé òî÷êè íà òåñòîâåòå, íàòðóïàíè îáùî îò ó÷àñòâàëèòå
áúëãàðñêè ó÷åíèöè. Èçòî÷íèê: PISA 2009

Âñÿêî ñòàáèë-
íî è äåìîêðà-

òè÷íî îáùåñòâî å
íåâúçìîæíî áåç 
îáùîïðèåò íàáîð
îò öåííîñòè è áåç
ìèíèìàëíà ñòåïåí
íà ãðàìîòíîñò è
çíàíèÿ îò ïîâå÷å-
òî ãðàæäàíè. 
Îáðàçîâàíèåòî
äîïðèíàñÿ è
çà äâåòå.

Ìèëòúí Ôðèäìúí

“

”

Ðóìúíèÿ å ñòðàíàòà ñ íàé-íèñêî
ó÷àñòèå íà ìëàäèòå õîðà â îáðà-
çîâàíèåòî ñëåä ïðåõâúðëÿíå íà 16-
ãîäèøíà âúçðàñò - ïðåç 2009 ã. ïî-
ìàëêî îò 80%. Â Áåëãèÿ, ×åõèÿ, Èð-
ëàíäèÿ, Ëàòâèÿ ïîâå÷å îò 90% îò
ó÷àùèòå ïðîäúëæàâàò îáðàçîâà-
íèåòî ñè ñëåä ïðåìèíàâàíå íà çà-
äúëæèòåëíàòà âúçðàñò.

Â ïåðèîäà 2000-2009 ã. Áúëãà-
ðèÿ ðåãèñòðèðà ãîëÿì ñïàä íà
áðîÿ íà ñòóäåíòèòå - 9%, ñëåäâà-
íà îò Àâñòðèÿ (6%), â Ãúðöèÿ å
10%. Îáðàòíèÿò ïðîöåñ íà óâåëè-
÷àâàíå íà ñòóäåíòèòå ñå íàáëþ-
äàâà â ×åõèÿ, Äàíèÿ, Óíãàðèÿ, Ïîë-
øà, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ è ïðèáàë-
òèéñêèòå ñòðàíè.

Â Áúëãàðèÿ íàìàëÿâà áðîÿò
íà æåíèòå, çàïèñàëè ñå â óíèâåð-
ñèòåò - ñúñ 7% çà ïåðèîäà 2000-
2009 ã. Òîâà ñèëíî êîíòðàñòèðà
íà ïðîöåñèòå â ÅÑ, êúäåòî äåëúò
íà æåíèòå íàðàñòâà ñ ïîñòîÿííè
òåìïîâå.

Ïðåç 2008 ã. â Áúëãàðèÿ ñðåä-
íèÿò ãîäèøåí ðàçõîä íà åäèí ó÷å-
íèê/ñòóäåíò (îò ïóáëè÷íè è ÷àñ-
òíè ñðåäñòâà) å 2801 åâðî. Ïî òî-
çè ïîêàçàòåë èçïðåâàðâàìå åäèíñ-
òâåíî Ðóìúíèÿ (2220) è Òóðöèÿ
(1188). Íà äðóãèÿ ïîëþñ ñà Íîðâå-
ãèÿ (10 298), Êèïúð (9969) è Äàíèÿ
(8759).

Ñëåä Èòàëèÿ (0,9%) Áúëãàðèÿ å
ñòðàíàòà ñ íàé-ìàëúê äÿë íà ó÷è-
òåëèòå äî 30-ãîäèøíà âúçðàñò â
íà÷àëíîòî îáðàçîâàíèå - 2,8% îò
âñè÷êè ó÷èòåëè, äîêàòî â Êèïúð è


