
ÌÀÑÎÂÀ 
ÑÌÀÐÒÔÎÍÈÇÀÖÈß

ÏÎÂÈØÀÂÀÍÅÒÎ 
Å ÏÎ-ÒÐÓÄÍÎ ÎÒ
ÓÂÎËÍßÂÀÍÅÒÎ

ÒÀÊÑÀ 
ÂÅÑÒÍÈÊ 

ÀÇÁÓÊÀ ÍÀ
ÊÎËÅÊÖÈÎÍÅÐÀ

ÍÎÂÀÒÀ
ÑÀÌÎËÈ×ÍÎÑÒ 
ÍÀ ÁÐÀÍÄÀ

ÏÐÎÄÀÂÀÉ 
ÏÎ-ÄÎÁÐÅ!

ÃÎÐÄÈ
ÑÏÎÍÑÎÐÈ

Онлайн
образованието

Споделеният
офис

Чиновници
срещу бизнеса

ÒÅÌÀ ÅÑÅÍÒÀ ÙÅ Å ÏÎ-ÄÎÁÐÀ ÎÒ ÏÐÎËÅÒÒÀ

Милиардерите 
на всички времена
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Èìàìå èñòèíñêè
ïðåäïðèåìà÷è,
ïðèìåðúò èì 
å çàðàçèòåëåí

Èìàìå èñòèíñêè
ïðåäïðèåìà÷è,
ïðèìåðúò èì 
å çàðàçèòåëåí

Ïåòúð
Àíäðîíîâ:
Ïåòúð
Àíäðîíîâ:













Н
à
åäíà
êîíôåðåíöèÿ
èçâåñòåí
ïðåäïðèåìà÷
ðàçêàç-
âàøå
çà
áèçíåñà
ñè.
Ëè÷åøå
ñè,
÷å
íå
å
äîáúð
îðà-
òîð,
òâúðäå
ìíîãî
ñå
âúëíóâàøå.
Íî
ãîâîðåøå
ñúñ

ñúðöåòî
ñè.
Çàëàòà
ïúðâî
ïðèòèõíà,
ïîñëå
çàïî÷íà
äà
ðå-
àãèðà
íà
äóìèòå
ìó,
à
íàêðàÿ
ñòàíà
íà
êðàêà
è
ãîðåùî
ãî
àïëîäèðà.

Àêî
òîçè
÷îâåê
òàêà
ãîâîðè
ñ
ìåíèäæúðèòå
ñè,
ñ
âñè÷-
êè
ïîä÷èíåíè,
àêî
òàêà
ãè
âäúõíîâÿâà
è
êðèòèêóâà,
ñè-
ãóðíî
å
âúëíóâàùî
äà
ðàáîòèø
ñ
íåãî.
Ìîæå
áè
òîâà
å
åä-
íî
îò
îáÿñíåíèÿòà
çà
óñïåõà
ìó.

Ïðî÷åë
ñúì
ìíîãî
ñòàòèè
ïî
ìåíèäæìúíò
è
íèòî
åä-
íà
îò
òÿõ
íå
ðàçêàçâà
çà
äîâåðèåòî
âúâ
ôèðìàòà.
Ïðåäñ-
òàâåòå
ñè
êàê
õîðàòà
ïðèåìàò
öåëè,
êàóçè
è
öåííîñòè,
àêî
íÿìà
êîé
äà
ãè
íàêàðà
äà
ïîâÿðâàò
â
òÿõ.
Èëè
îá-
ðàòíîòî
-
êàê
èçïúëíèòåëíèÿò
äèðåêòîð
ðúêîâîäè
êîì-
ïàíèÿòà,
áåç
äà
ðàç÷èòà
íà
ìåíèäæúðèòå
ñè.
Íèêàêâè
îáùè
çàäà÷è
è
òèéìáèëäèíãè
íå
ìîãàò
äà
íàïðàâÿò
îò
ñëóæèòåëèòå
îòáîð,
àêî
èãðà÷èòå
ìó
íÿìàò
äîâåðèå
ïîìåæäó
ñè.

Òî
å
òîâà,
êîåòî
ñâúðçâà
âñè÷êè
õîðà
â
åäíà
êîìïàíèÿ.
Ñúçäàâàíåòî
ìó
å
íàé-öåííîòî
è
âåðîÿòíî
íàé-òðóäíî
íåùî
â
óïðàâëåíèåòî.
Èçãðàæäàíåòî
ìó
å
âúïðîñ
íà
ëè÷-
íè
êà÷åñòâà,
íà
êîìóíèêàöèÿ
è
ïîëèòèêè.
Íî
ïúðâî
è
íàé-âàæíî
å
äà
çàïî÷íåì
äà
ìèñëèì
çà
íåãî
-
êàê
äà
ãî
ïî-
ñÿâàìå,
êàê
äà
ãî
îòãëåæäàìå,
êàê
äà
ãî
çàïàçâàìå.
Çà
äà
óñïÿâàìå.

Êàòî
íà÷àëî
å
äîáðå
äà
ñå
íàó÷èì
äà
ãîâîðèì
ñúñ
ñúðöå-
òî
ñè.

Æåëàÿ
âè
ïðèÿòíî
÷åòåíå!

ÌÀÊÑÈÌ
ÌÀÉÅÐ

ðåäàêöèîíåí
äèðåêòîðÈÇÄÀÂÀ
„ÌÈÒ
ÏÐÅÑ“
ÎÎÄ,

×ÀÑÒ
ÎÒ
„ÂÌ
ÔÈÍÀÍÑ
ÃÐÓÏ“
ÀÄ

Говори със сърцето си!

Ñïèñàíèå
„Ìåíèäæúð“
ñå
ïå÷àòà
íà

ðåöèêëèðàíà
õàðòèÿ
Steinbeis
Charisma
Silk

Ïå÷àò

ÀÄÐÅÑ ÑÎÔÈß
1000


ÓË.
„ÃÅÎÐÃ
ÂÀØÈÍÃÒÎÍ“
¹
12,
ÅÒ.
2,
3

ÒÅË. 02/983
13
05,
ÔÀÊÑ 02/983
13
80


WEB WWW.MANAGER.BG

E-MAIL PRESS@MANAGER.BG

ÓÏÐÀÂÈÒÅË
È
ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÅÍ
ÄÈÐÅÊÒÎÐ

ÌÀÊÑÈÌ
ÌÀÉÅÐ mmayer@manager.bg



ÐÅÄÀÊÒÎÐÈ

ÂÅÍÖÈÑËÀÂ
ÑÀÂÎÂ vsavov@manager.bg



ÇÀÕÀÐÈÍÀ
ÂÅÖÅÂÀ zvetseva@manager.bg


ÌÈËÅÍÀ
ÍÈÊÎËÎÂÀ mnikolova@manager.bg



ÍÀ×Î
ÑÒÐÈÃÓËÅÂ nstrigulev@manager.bg

ÑÂÅÒËÀÍÀ
ÒÎÄÎÐÎÂÀ svtodorova@manager.bg



ÖÂÅÒÅËÈÍÀ
ÏÅÒÐÎÂÀ tzpetrova@manager.bg

ÃËÀÂÅÍ
ÐÅÄÀÊÒÎÐ
ÍÀ
WWW.MANAGER.BG

ÈÐÈÍÀ
ÂÅËÅÂÀ iveleva@manager.bg

ÀÐÒ
ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÉÎÕÀÍ
ÊÀÐËÑÎÍ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ
È
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

ÁÎÐÈÑËÀÂ
ÌÈÐÀÇ×ÈÉÑÊÈ

ÏÐÅÄÏÅ×ÀÒ ÌÈËÅÍÀ
ÂÚË×ÈÍÎÂÀ

ÔÎÒÎÃÐÀÔ ÞËÈßÍ
ÄÎÍÎÂ

ÊÎÐÅÊÒÎÐ ÁÎÐßÍÀ
ÀÍÃÅËÎÂÀ

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÐÅÊËÀÌÀ
È
ÑÚÁÈÒÈß

ÐÓÌßÍÀ
ÄÎ×ÅÂÀ rdocheva@manager.bg



ÌÅÍÈÄÆÚÐ
ÐÅÊËÀÌÀ

ÏÅÒÚÐ
ÄÎÁÐÅÂ
pdobrev@manager.bg



ÊÎÍÑÓËÒÀÍÒ
ÐÅÊËÀÌÀ

ÌÈËÈÖÀ
ÌÀÐÈÍÎÂÀ adv@manager.bg

ÏÐÎÄÀÆÁÈ
È
ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ

ÌÀÐÈÍ
ÃÅÍÎÂ


ÖÅÍÊÀ
ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ


ÖÂÅÒÀ
ÌÈËÒÅÍÎÂÀ tzmiltenova@manager.bg


ÑÚÁÈÒÈß

ÍÀÄß
ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ ngeorgieva@manager.bg

ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÔÈÍÀÍÑÈ
È
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈß

ÄÅÍÈÖÀ
ÊÎÖÅÂÀ
 


Ñ×ÅÒÎÂÎÄÈÒÅË ÏÅÒß
ÎÑÅÍÑÊÀ
 


ÎÔÈÑ
ÌÅÍÈÄÆÚÐ ÄÈßÍÀ
ÃÅÎÐÃÈÅÂÀ


ÑÍÈÌÊÀ
ÍÀ ÊÎÐÈÖÀÒÀ ÄÈËßÍ
ÌÀÐÊÎÂ

ÒÈÐÀÆ 11
750

ÌÅÍÈÄÆÚÐ. 
ÑÅÏÒÅÌÂÐÈ 
2012, 
ÁÐÎÉ 
9 
 (167)A
COMPANY
OF VM
FINANCE
GROUP

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð 
 Ñ Å Ï Ò Å Ì Â Ð È 2 0 1 2 
 7





12 ACCENT

14 Êàê ñå ïðîìåíÿ âàøèÿò ñåêòîð? - àíêåòà

16 Õðèñòî Ïèðèíñêè: Áúëãàðèÿ ìîæå äà

ñòàíå åäèí îò âîäåùèòå òåõíîëîãè÷íè

öåíòðîâå â ñâåòà

20 Ëèöà îò êîíêóðñà "Ìåíèäæúð íà ãîäèíàòà"

24 ×èíîâíèöè ñðåùó áèçíåñà

28 Íÿìà íèùî ïî-õóáàâî îò ëîøîòî âðåìå

30 Ñèíäðîìúò íà åëåêòðîííîòî îêî - êîëîíêà

íà Óìáåðòî Åêî â "Ìåíèäæúð"

32 TEMA Åñåíòà ùå å ïî-äîáðà îò

ïðîëåòòà

42 MANAGEMENT

44 Ïåòúð Àíäðîíîâ: Èìàìå èñòèíñêè

ïðåäïðèåìà÷è, ïðèìåðúò èì å çàðàçèòåëåí 

è òå ñà áúäåùåòî

52 Ñëåäâàùèòå íèâà íà ìåíèäæìúíòà

54 Ïîâèøàâàíåòî å ïî-òðóäíî 

îò óâîëíÿâàíåòî

58 Ì-Tel è Ìåíèäæúðèòå

60 Ïðîôåñîðèòå â Ìåëáúðí 

íàé îáè÷àò äà ñïîðÿò

62 Êíèãè

64 Ìèëèàðäåðèòå íà âñè÷êè âðåìåíà

66 MARKETING

68 Ãîðäè ñïîíñîðè

70 Íîâàòà ñàìîëè÷íîñò íà áðàíäà

72 Ïðîäàâàé ïî-äîáðå!

74 Ïîðòîêàë áåç ÷àñîâíèêîâ ìåõàíèçúì

75 Äàéòå ìè ïëàòôîðìà çà êîìóíèêàöèÿ 

è ùå ïðîìåíÿ ñâåòà

76 Ad-ñêèòå äóåëè

80 Îòëè÷åí 3,7!

81 MEDIA

82 Òàêñà âåñòíèê

84 Àíè Ñàëè÷: Ìåäèéíàòà ñðåäà, 

ìåêî êàçàíî, å ñëîæíà

87 Òèéìáèëäèíãúò âúçìîæåí

88 Ó÷èòåëÿò å ÷åòÿù ÷îâåê

Ì Å Í È Ä Æ Ú Ð  Ñ Å Ï Ò Å Ì Â Ð È  2 0 1 2 9

ÁÐÎÉ9

32 TEMA Åñåíòà ùå å ïî-äîáðà îò ïðîëåòòà 64 Ìèëèàðäåðèòå 

íà âñè÷êè âðåìåíà

24 ×èíîâíèöè ñðåùó áèçíåñà



"ÌÅÍÈÄÆÚÐ"
ÐÀÇÃÎÂÀÐß
ÑÚÑ ÇÁÈÃÍÅÂ
ÁÆÅÆÈÍÑÊÈ

ÐÀÁÎÒßÒ
ËÈ ÎÙÅ
ÏÐÎÌÎÖÈÈÒÅ?
ÌÀÉ ÍÈÙÎ
ÄÐÓÃÎ ÍÅ
ÐÀÁÎÒÈ

ÌÎÄÀÒÀ
Â ÐÅÊËÀÌÈÒÅ

ÑÅÇÎÍ ÊÀÒÎ
ÍÈÊÎÉ ÄÐÓÃ

ÐÈ×ÀÐÄ
ÁÐÀÍÑÚÍ:
15 ÄÍÈ
ÏÎ×ÈÂÊÀ
ÍÅ ÑÒÈÃÀÒ

Особености на
българските инвестиции

Идеология 
на пазарите

Навън несигурност,
вътре излишъци

ÒÅÌÀ ÍÈÅ ÎÒ ÑÐÅÄÍÀÒÀ ÊËÀÑÀ

Сериалите
като бизнес
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Äà óïðàâëÿâàø
àðòèñòè, îçíà÷àâà äà ãè
íàêàðàø äà ïîëåòÿò

Ïðîô.
Ïëàìåí
Êàðòàëîâ:

Ïðîô.
Ïëàìåí
Êàðòàëîâ:

ÎÒ „ÕÞËÅÒ-ÏÀÊÀÐÄ“:
ÍÎÂÀÒÎÐÑÒÂÎÒÎ
ÌÅ ÄÚÐÆÈ ÁÓÄÅÍ

ÎÒ „ÕÞËÅÒ-ÏÀÊÀÐÄ“:
ÍÎÂÀÒÎÐÑÒÂÎÒÎ
ÌÅ ÄÚÐÆÈ ÁÓÄÅÍ

×ÓÆÄÅÍÅÖÚÒ
ÊÀÒÎ ØÈÂÀ

Èðàâàí
Õèðà
Èðàâàí
Õèðà

ÑÏÅÖÈÀËÍÈ
ÒÅÊÑÒÎÂÅ ÍÀ
ÁÈË ÊËÈÍÒÚÍ
È ÄÅËßÍ ÄÎÁÐÅÂ

ÅÂÐÎÏÀ ÂÅ×Å
Å ÄÐÓÃÀ

ÁÐÀÍÄ
ÆÓÐÍÀËÈÑÒÈÊÀ

ÒÅËÅÂÈÇÈß
ÁÅÇ ÒÅËÅÂÈÇÎÐ

ÌÀÐÀÒÎÍÚÒ
Â ÑÎÔÈß

Офисът 
се топи

Продуктова
канибализация

Пари за
събития 

ÒÅÌÀ ÌÎÄÅÐÍÀÒÀ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÀ

Корпорация
"Тодес"
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ÏÎËÅÇÅÍ 
ÏÎ 
ÂÑßÊÎ 
ÂÐÅÌÅ

Àáîíàìåíò
çà
åäíà
ãîäèíà
48
ëâ.
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß 
È 
ÀÁÎÍÀÌÅÍÒ 
ÍÀ 
ÒÅËÅÔÎÍ: 
02/983 
13 
05


